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Inovação :
para Corsan 

Ação ou ato de inovar, modificar 
antigos costumes, manias, 

legislações, processos e etc.

Criar caminhos e estratégias 
diferentes, aos habituais 

meios, para atingir 
determinado objetivo. 



ESTRATÉGIA DE 
INOVAÇÃO

PROGRAMA DE 
INOVAÇÃO

POLÍTICA DE 
INOVAÇÃO

Estrutura de Inovação | CORSAN



G e s t ã o  d a  I n o v a ç ã o
Univer|Tech

PROGRAMA DE 
INOVAÇÃO

Promover a cultura de inovação |
Gestão de ideias, problemas e
projetos de inovação | Conectar a
Política a Estratégia Corporativa
de Inovação | Promoção da marca
Corsan como inovadora |
Desenvolvimento de capacidades
organizacionais para a inovação |
Estruturar a conexão com Startups,
Parques Tecnológicos e Empresas.

O novo posicionamento da empresa nos motiva a atuar como protagonistas,
propondo a aceleração das entregas que beneficiam os cidadãos e a sociedade, a
construção de novas tecnologias, a ampliação do papel social da empresa, e nos
provoca para uma atuação com ousadia para inovar e maturidade para aprender.

Com a intenção de compor este cenário, através uma ferramenta estratégica, foi
constituído o Programa de Inovação Univer | Tech, que estabelece um conjunto de
métricas, eixos de atuação e propostas. Instrumento este que tem como objetivo
fomentar a inovação no ambiente interno da Corsan e no ecossistema de inovação
do Estado do Rio Grande do Sul, impulsionando a cultura de inovação, convergindo as
ações de inovação e simplificando os meios/processos de inovação.
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Ousadia para inovar

Acelerar entregas que beneficiam
os cidadãos e a sociedade

Promover novas tecnologias

Ampliar o papel social

Maturidade para aprender

Premissas Univer|Tech



Metodologia FLY

Rede de Inovação
Desenvolver as bases do programa,
formalizar através de Protocolos de
Intenção

Fase inicial 
(Follow)

Incubação e Aceleração 
de Projetos de Inovação
Alavancagem de projetos com objetivo de 
ampliar os resultados e o impacto na 
sociedade e no cidadão.

Fase Avançada
(Yield)Alavancagem de 

Projetos de Inovação
Estimulação de concorrência e parcerias, 
com foco na efetividade e criação de valor 
nos projetos.

Fase intermediária 
(Learn)

PROGRAMA DE INOVAÇÃO

Uma concepção de crescimento escalável: iniciando pelas
redes de inovação, avançando pela alavancagem de projetos
e viabilizando a incubação e aceleração de alternativas de
grande potencial.



Conselho de 
Administração

Diretoria 
Colegiada

Comitê 
de 

Inovação
DCIR

Comitê de Inovação



Inovação como 
parte das práticas 
corporativas.

VALOR DA MARCA CORSAN 
Agregar valor a marca Corsan através da 

inserção da empresa no cenário estadual e 
nacional de inovação.

RETORNO FINANCEIRO
Melhoria do desenvolvimento

financeiro da  Corsan pelo
aumento da capacidade 

inovadora.

RETORNO SOCIAL
Proporcionar bem estar a sociedade
através dos serviços prestados e aos
colaboradores através dos projetos

da empresa. 

CONTRATOS DE PROGRAMA
Aumento do valor agregado e 
adequação financeira dos 
Contratos de Programa

NOVOS NEGÓCIOS
Capturar oportunidades que estão
surgindo, proporcionando a
expansão de receita.



Universidades 

Empresas 

Sociedade 

Governo 

Estímulo às participação de 
empresas.

Incentivo às startups e empresas 
locais.

Atuação coordenada com  Parques 
Tecnológicos e Universidades.

Gestão de Ideias e 
Problemas, e Projetos de 

Inovação.

Governança de Inovação.

Aprimoramento da relação com os 
Municípios .

Atuação
PROGRAMA DE INOVAÇÃO



Ecossistemas de Inovação
Espaços de participação



Inovação | Nosso legado 
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Projetos Protocolos de Intenção

Lei do Bem – Abatimento a partir 60% do 
CSLL

Eixos de Atuação: Água, Esgoto, Insumos, Energia, Resíduos e Transformação 
Digital 

17 Relatórios
1 Capacitação
1 Seminário
1 TCC Concluído
2 Contratos

7 Relatórios
1 Capacitação
4 Workshops
1 Seminário

65 Relatórios
4 Capacitações
3 Registros INPI
2 Workshops
4 Seminários
1 Hackaton
4  Proj. Concluídos

42 Relatórios
2 Capacitações
3 Workshops
2 Seminários
1 Desafio 
Inovação
2 Proj. Concluídos

43 Relatórios
11 Capacitações
2 Registro INPI
1 Desafio Inovação
3 Ecossistemas de 
Inovação
6 Proj. Concluídos

41 Relatórios
4 Capacitações
8 Registros INPI
1 Workshop
9  Proj. Concluídos



Inovação | Nossas Conquistas 
Ano 6

FuturoPresentePassado

Operacional Tático Estratégico

36 Projetos
17 Protocolos de Intenção

19 Workshops e Seminários
Maturidade Tecnológica (4 à 7)

Pesquisa Básica Desenvolvimento e Demo 
de Tecnologia

Teste, 
Lançamento e 

Operação

Desenvolvimento Contínuo

Framework de Inovação
Redução e Otimização de Custos 

Novos Clientes/Negócios
Novos Métodos e Tecnologias
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Inovar
para 
evoluir.

Inovação |DCIR
Diretoria Comercial, Inovação 
e Relacionamento


